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Resultatrikning Utfall Bokslut Budget Budget Utfall Avvikelse  Prognos Avvikelse
tkr 2011-10-31 2011 2012 2012-10-31  2012-10-31 2012-10-31  Helar 2012 Helar 2012
Intékter = 52 289 63 959 63777 53148 56 666 3517 66 818 304
- Awvgifter 2648 3565 4588 3823 3199 625 3839 -749
- Hyror externa 11931 13095 14 547 12122 12284" 162 14741 194
- Bidrag 19637 24 555 20032 16 693 22736 6042 " 26 102 6070
- Owriga intakter 6710 8972 9017 7514 7742 228 9290 273
- Interna intakter 11364 13772 15 593 12995 10705 2290 12 846 2747
Kostnader " -260 602 -319 966 -301 114 -251 435 -268 865 17 429 -321 655 -20 541
- Personalkostnader -165 382 -198 146 -190 128 -158 946 -163 909 -4963 -196 299 6171
- Material och Gvriga tjianster -19 807 -25156 21171 -17 643 -20 623 -2980 -24 748 -3577
- Lokaler -18 185 -21 807 -24 353 -20 294 -19788" 509 -23 743 610
- Entreprenader -30 849 -42 261 -40 996 -34 163 -37 950 -3787 -45 540 -4 544
- Interna tjanster -2 669 -3 367 -488 -407 =311 96 -373 115
- Konsultkostnader -1158 -2 048 -1279 -1066 -3 451 -2 385 -3550 =221
- Bidrag o transfereringar -21963 -26 464 -22 051 -18 376 -2 173 -3797 -26 608 -4 557
- Kapitalkostnader -589 -717 -648 -540 -662 -122 -794 -146
Nettokostnader -208 313 -256 007 -237 337 -198 286 -212 200 13912 -254 837 17 500
Budget 187 489 225028 237 337 198 287 198 287 0 237337

Periodens resultat g -20 824 -30 979 0 17 13912 13912 -17 500]

o . " + e
Resultatet tom oktober 2012 uppgar till - - Ligre intdkter som beror pd

13,9 mkr mot budget. Resultatet beror pa intdktsbortfall pga maxtaxa kopplat

dkade intdkter 3,5 mkr samt dkade

kostnader 17,4 mkr. Intdktsékningen mot

budget fordelas huvudsakligen enligt

nedan:

Statsbidragen dkar med 6,0 mkr mot

budget.

- Okningen forklaras av retroaktiv

atersokning fér moms 1,7 mkr

till forbehallsbelopp 0,8 mkr.

Utéver detta 6kar 6vriga intdkter med 0,2
mkr och det dr kostenheten som $kat
forsdljningen till externa kunder.

Kostnadsdkningarna mot budget fordelas
huvudsakligen enligt nedan:

- ReSa bidrag 0,9 mkr
- Aterstkning ensamkommande Personalkostnaderna 6kar med 5,0 mkr
flyktingbarn 2,3 mkr. jamfort med budget.

- Ersittningen frén
Forsikringskassan for personlig
assistans har ¢kat med 0,5 mkr

- Ovriga statsbidrag 6kar med 0,5

- 2,7 miljoner hanfors till férdyrad
sommar for hemtjdnsten och
sdrskilda boenden.

- 1,0 mkr hinfors till

mkr. sjukdomsepidemi under varen.
Samtidigt minskar foljande intidkter mot - Resterande dkning pa 1,3 mkr beror
budget. pa okad fyllnadstid och Svertid.

- Kostenhetens intidkter minskar med
1,3 mkr,



Material och 6vriga tjdnster 6kar med 3,0
mkr jamfort med budget.

[t/telefoni/vixel 6kar med 1,7 mkr.
Tekniska hjdlpmedel dkar med 0,3
mkr.

Drivmedel, larm och f6rsikringar
Okar med 0,4.

Transportkostnader for kostenheten
tkar med 0,2 mkr.

Resterande 6kning, 0,4 mkr,
fordelar sig pa flera mindre poster.

Externa entreprenader 6kar med 3,9 mkr.

Vuxenvardens kostnader minskar
med 0,1 mkr.

Kostnaderna for
institutionsplacerade barn och unga
dkar med 3.5 mkr.

Helarsprognos

Helarsprognosen for 2012 berdknas till ett
underskott pa 17,5 mkr mot budget.
Intikterna berdknas 6ka med 3,0 mkr mot

budget.

Det beror retroaktiv aterstkning av
moms 1,7 mkr.

Atersdkning for kostnader for
ensamkommande flyktingbarn 6kar
med 2,5 mkr,

Bidrag fran ESF (Europeiska
socialfonden) for ReSa-projektet
0,9 mkr.

Erséttning fran Forsidkringskassan
for personlig assistans ékar med 0,3
mkr.

Hyresintdkter samt ovriga intédkter
Okar med 0,5 mkr.

Samtidigt sjunker intéikterna for
maxtaxa med 1,1 mkr.
Kostenhetens interna intéikter
beréknas sjunka med 1,7 mkr.

Kostnaderna ¢kar med 20,5 mkr mot

budget.

Personalkostnaderna tkar med 6,2
mkr. Under varen drabbade
influensa och magsjuka

Kostnaderna for
familjehemsplacerade barn minskar
med 1,0 mkr.

Kostnaderna for extern Sppenvérd
barn och unga 6kar med 1,5 mkr.

Konsultkostnaderna 6kar med 2,4 mkr.,

Det beror huvudsakligen pa inhyrd
bemanning pd CMU i véntan pa
rekrytering av ordinarie personal.

Bidrag och transfereringar kar med 3,8

mkr.

CMU svarar for 2,6 mkr. Jimfort
med 2011 samma period dkar
kostnaderna med 0,2 mkr.

CFI svarar for 1,2 mkr.

hemtjdnsten och sérskilda boende
med en 6kad kostnad pé 1,0 mkr
som foljd. Flera avhopp av
sommarvikarier, sjukdom samt
uttag av semester i 16n gav en 6kad
kostnad fér sommaren pa 2,7 mkr.
En reservering har gjorts
motsvarande 2,5 mkr for
kommande julhelg som detta ar har
flera réda vardagar. Samtidigt
beaktar hemtjdnsten och sérskilda
boenden att man skall tillimpa en
ldgre helgbemanning. Vid en
jamforelse med foregdende ar
beriiknas personalkostnaderna
sjunka med 2,0 mkr.

Material och Gvriga tjdnster beridknas cka
med 3,6 mkr mot budget.

En 6kning av interndebiterad
kostnad for it/telefoni/vixel svarar
for 1,7 mkr.

Kostnaderna for tekniska
hjdlpmedel berdknas ka med 0,4
mkr. Leverantdren gick i konkurs
och kommunen fick anlita en
dyrare leverantdr.



- Drivmedel, larm och forsékringar
beridknas oka med 0,9 mkr.
Fé&rvaltningen har bla kopt fler bilar
i hemtjénsten for att effektivisera
deras arbete.

- Transportkostnaderna for
kostenheten beriknas dka 0,6 mkr.

Externa entreprenader beréiknas ¢ka med
4,5 mkr mot budget.

- Institutionskostnader for barn och
unga berdknas 6ka med 4,2 mkr.

- Kostnaderna for kop av
stodverksamhet beridknas 6ka med
1,8 mkr.

- Kostnaderna for
familjehemsplacerade barn
beriknas minska med 1,2 mkr.

- Férdtjidnstkostnaderna beréknas
minska med 0,5 mkr.

Driftsredovisning
Socialnamnden

Konsultkostnaderna dkar med 2,3 mkr mot
budget. Okningen ir inte ovintad och
giller fraimst CMU (Centrum for
mottagning och utredning). Chefen for
verksamheten slutade vid arsskiftet
2011/2012 och i avvaktan pa tillséttning av
tjansten hyrdes en chef in.
Socialfsrvaltningen skulle implementera
en foridndrad organisation med inriktning
mot behandling och insatser i kommunens
regi. For CMU innebér detta en utékning
av personalresurserna.
Rekryteringsprocessen drog ut pa tiden och
centrumet valde dérfor att hyra in
handldggare. Personalkostnaderna
berdknas bli 1,5 mkr ligre.

Kostnaderna for forsorjningsstdd beréiknas
6ka med 4,6 mkr jamfort med budget.
Forvaltningen har férre hushall som uppbir
forsorjningsstdd jamfsrt med 2011, men
kostnaden per hushall 6kar.

Birger Larsson (fp) ordférande
Peter Hansson férvaltningschef

Driftsredovisning Utfall Bokslut Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Awvikelse
tkr, netto 201110 2011 201210 201210 2012 2012

Socialnamnden -19 23 -333 395”7 62 -400 -474

Socialchef -1.368 -1597 -833 -896" 63 -1 000 -1075

Social administration 5675 6194 7352 71393 -41 -8828" -8870"

Maxtaxa kopplat till forbehéflisbelopp 4 2336" 3035 1250”7 -2 089 -839[ -1500" -2506"

Personal & kompetens 1687 1833 -669 831" -168 -804 -1004"

Kostenhet 9079 10919 8129 9657 1528 9781" -11588"

Centrum for mottagning & utredning 51237 63 831 46171 -53129" -6958 -55 405 63755

Centrum for oppna insatser -60 370 -74 580 -61 241 -62 134 -891 -73 039 74660"

Centrum for boende -68 565 -85 048 -68 870 70330 -1 460 -82 442 -84 496" 2054

Centrum for forebyggande insalser -T 977 -8 046 -3 438 -5340" -1902 -4 137 -6 408"
- Summa Kostnader -260 602 -319 966 261434 -268 864 17 428[ 301 114 322835 21720
- Summa Intékter 52200" 63 059 63 148 66 665 3620 63777 67 998
Nettokostnad -208 313 -266 007 -198 286 212199"  -13912 -237 337 -254 837 -17 500
Budgetram 187 489 225 028 198 287 198 287 237 337 237 337
Perlodens resultat d 208237 309797 [ 139127 -13972 [ 17 600

Socialchef redovisar ett underskott pé 0,1
mkr jimfort med budget. Det beror pa
I6nekostnader for f.d. socialchef. Dessa har
belastat driften tom juni 2012, och
avslutades med semesterutbetalning i juli.

Verksamheten beriknas sluta med ett
underskott pa 0,1 mkr.

Maxtaxa kopplat till forbehallsbelopp ger
ett intdktsbortfall pa 0,8 mkr. Prognosen &r



att det totala bortfallet beriknas sluta pa
1,0 mkr.

Kostenheten redovisar ett underskott pa
1,5 mkr jaimfort med budget. Underskottet
beror huvudsakligen pé:
- Intiktsbortfall motsvarande 1,2
mkr.
- Livsmedelskostnaderna har okat
med 0,2 mkr.

Kostenhetens prognos for dret berdknas till
ett underskott pa -1,8 mkr varav
intiktsbortfallet svarar for 1,6 mkr.

Centrum for mottagning och utredning
redovisar ett underskott pa 7,0 mkr jamfort
med budget. Detta beror huvudsakligen pé:

- Okade kostnader for kép av externa
entreprenader 3,5 mkr vad giller
barn- och ungdomsinsatser.

- Kostnader for kép extern
dppenvard for barn och unga 6kar
med 1,5 mkr.

- Kostnaderna for forsorjningsstod
okar med 2,5 mkr.

- Konsultkostnaderna dkar med 2,3
mkr. Detta motsvarar kostnad for
att bemanna verksamheten i véintan
pa rekrytering av ordinarie
personal.

- Kostnader for material och 6vriga
tjanster okar med 0,3 mkr, varav
transporter okar med 0,1 mkr.

- Personalkostnaderna minskar med
1,4 mkr.

- Lokalkostnaderna ékar med 0,7
mkr.

- Bidrag for ensamkommande
flyktingbarn 6kar med 2,6 mkr.

Helarsprognosen beriiknas sluta pa -8,3
mkr och det dr huvudsakligen externa
entreprenader samt kostnader for
forsérjningsstdd som Okar.

Centrum for 6ppna insatser redovisar ett
underskott pa 0,9 mkr. Detta beror frimst
pé 6kade lonekostnader for personal.
Okningen beror delvis pa dyrare
semesterperiod under sommaren.
Férdyrningen kan hérledas till uttag av

semester i 16n pga av pensionsavgéng,
vikarier som hittat annat arbete och
sjukdom. Helarsprognosen beriiknas till ett
underskott pa 1,6 mkr. Detta dr helt
hinforligt till 5kade personalkostnader.
Hinsyn ir tagen till eventuell hogre
kostnader for vikarier och sjukdom under
julhelgen som detta infaller under
vardagar.

Centrum for boende redovisar ett
underskott pd 1,5 mkr. Underskottet beror
bla pa den sjukdomsepidemi som drabbade
ett boende under varen, med hdga
kostnader for sjukfranvaro som
konsekvens. Ytterligare dr det dyrare
semester under sommaren som forklarar
underskottet. Helarsprognosen beréknas till
ett underskott pd 2,1 mkr. Detta &r helt
hanforligt till 6kade personalkostnader.

Centrum for forebyggande insatser
redovisar ett underskott pa 1,9 mkr mot
budget. Detta beror huvudsakligen pa:

- Okade intikter 1,7 mkr. Det
fordelar sig pa okade statsbidrag
0,8 mkr och periodiserad intikt for
ReSa 0,9 mkr.

- Okade personalkostnader for ReSa
1,4 mkr. Okningen beror
huvudsakligen pa lag
deltagaraktivitet i projektet vilket
medfdr att bidrag motsvarande ca
1,3 mkr sannolikt inte kommer att
utbetalas fran ESF.

- 0,9 mkr avser en dkning av ej
budgeterade kostnader for
introduktionserséttning och
forsérjningsstdd.

- 0,3 mkr avser ¢j budgeterad
kostnad for samarbetet i FINSAM,

- 0,4 avser kostnader for kop av
tjinster frdn andra kommuner, bla
familjerddgivning och skuld- och
budgetradgivning,.

- 0,2 mkr avser 6kning av
kostnaderna for material och 6vriga
tjdnster.

- 0,4 mkr avser 6kning av
lokalkostnader.



familjerddgivning. Resterande underskott
beror pa lagt deltagarantal i ReSa-projektet
som medfor att berdknat bidrag frdn ESF
minskar med 1,3 mkr.

Helarsprognosen berdknas till ett
underskott pa -2,3 mkr. 1,2 mkr avser
kostnad for FINSAM-samarbetet samt
kostnader for introduktionsersittning och

Atgirder

Socialfdrvaltningen beriiknas fa ett underskott och redovisar dérfor dtgérder med belopp och
nir dessa har fatt effekt eller skall ge effekt enligt nedan. Infor 2013 finns besparingar
motsvarande 14,6 mkr. Av dessa motsvarar 6,0 mkr myndighetsenhetens maéltal for externa
entreprenader och forsérjningsstdd. Det dr osdkert huruvida dessa uppns.

Besparingar och hyrestkningar 2012 Enhet Nér Belopp
Lagre hyra Bollerup CB 201201 320
Lagre hyra Gullregnsgarden CB 201201 750
Hyra Gula villan CFI 201201 190
Hyreshojning 2011 1,95% CB 201201 125
Uppsagt avtal Kriscentrum Lund CFI 201201 200
Uppsagd processledare STAB 201201 413
Uppsagd forvaltningscoach STAB 201201 460
Avgangspension kosten KOSTENHET 201201 1000
Pensionsavgang P&K STAB 201201 400
Nedldggning pool STAB 201203 4030
Hyresdkning 2012-2013 3% CB 201206 250
Oversyn personalarenden STAB 201206 600
20% lagre kostnad for forsorjningsstod IFO 201312 2,0
20% farre placeringsdygn IFO 201312 2,6
20% farre placerade barn IFO 201312 1,4
Minskning bemanning staben STAB 201212 20
Overtidsstopp SoC 201212 200
SUMMA 15,0
Delvis opaverkbara kostnader Enhet Né&r Belopp
Intdktsbortfall (BUN) KOSTENHETEN 2012 1000
Maxtaxa co 2012 2506
Ej tillsatt centrumledare soc Tom 201210 590
4 096

SUMMA



Sammanstillning

Underskott 2011 -31 000

Prognos 1210 -17 500

Verkstdllda besparingar 201210 13 500

Ramokning 2012 avgar -4 000

Lonekompensation 2012 3671

TOTAL BERAKNAD BESPARING 2012 13171

PROGNOS -17 500

Avgar delvis opaverkbara kostnader 4096

SUMMA -13 404

Berdknade besparingar resterande del av aret 5020

Aterstar att spara 8384

BESPARINGAR 2013 Enhet Nér Belopp
Minskning av bemanning STAB 201301 0,1
Extern personalférstarkning IFO 201301 1,4
20% lagre kostnad for forsorjningsstod IFO 201312 2,0
20% farre placeringsdygn IFO 201312 2,6
20% férre placerade barn IFO 201312 1,4
Uppsagt avtal VoB syd IFO 201304 0,1
Extern familjebehandling IFO 201312 1,7
Extern handledning familjehem IFO 201312 0,4
Sanka overtid med 50 % VoMs 201312 0,3
Uppsagd hyra Tingsgatan 18 VoMs 201301 0,7
Intaktsbortfall maxtaxa SOC 201301 2,4
Intaktsbortfall kosten BUN KOSTEN 201301 1,0
Sammanslagning kok KOSTEN 201304 0,5
SUMMA 14,6



